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Inledning

Syfte

Detta styrdokument har till syfte att sakerstalla kvalitet i verksamheten, skapa langsiktiga
planeringsforutsattningar for densamma samt att skapa goda forutsattningar for
befolkningsutveckling i kommunen kopplat till forskolans attraktivitet.

Styrdokumentet "Modell for attraktiv forskola™ baseras pa Barn och Utbildningsplan och Pitea
kommuns Verksamhetsplan.

Bakgrund

Forskolans uppdrag regleras i forsta hand via nationella styrdokument som skollag och
laroplan. Som huvudman for férskolan ansvarar kommunen fér genomforandet av det
nationella uppdraget.

| Pitea finns ett antal kommunala beslut och ambitioner som paverkar utformningen av
forskolans verksamhet. Tillgang till bra forskola bedéms ocksa vara en viktig faktor for okad
inflyttning.

Mal

"Barn och uthildning ska bedriva forskole- och skolverksamhet som haller sa hog kvalitet att
Pited ar en god skolkommun. Alla barn och elever ska kunna utveckla goda kunskaper och
fardigheter som férutsattning for ett livslangt larande” *

Barn och uthildningsplanen tillsammans med Verksamhetsplanen for Pited kommun utgor
overgripande styrande dokument for skolverksamheten och ska tillsammans ge forutsattningar
for att kommunen &r en attraktiv och god skolkommun.

Modell for attraktiv forskola

Utifran det nationella uppdraget och de kommunala riktlinjerna har det i modellen formulerats
ett antal énskvarda forutsattningar for att na hog maluppfyllelse nar det galler

- kvalitet i verksamheten samt

- social,

- ekologisk och

- ekonomisk hallbarhet.
Forutsattningarna ar inte absoluta krav utan maste, dels vagas samman och dels varderas mot
varandra innan en férskoleorganisation faststalls. Férutsattningarna omsétts ocksa i
framgangsfaktorer som ar mer konkreta.

! Barn och Utbildningsplan, Verksamhetsidé sidan 3
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Kvalitet

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

Barn och unga ges forutsattningar for en god start i livet. Vi tar tillvara barns och ungas
delaktighet, engagemang och kreativitet (KF).

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val (KF)

Personalens kompetens och forhallningssatt &r den viktigaste grunden for en 6ppen och

positiv larandemilj6(BUN)

All personal som arbetar i verksamheter uppfyller behdrighetskraven. (BUN)

En god larandemiljo handlar om trygghet, trivsel och studiero, savéal som om omsorg och halsa
(BUN)

Pited kommun har som mal att erbjuda plats inom forskolan senast 3 manader efter ansékan
(BUN)

Forutsattningar for god kvalitet i verksamheten

Barngruppen

Barnens priméra trygghet ska finnas i barngruppen och det ar viktigt att storleken pa gruppen
ger barnen den tryggheten. Daremot kan det finnas flera barngrupper pa en férskola. En enhet
med flera barngrupper ger vinster nér det géller forutsattningar for pedagogisk planering,
utvecklingsarbeten och rationell arbetsférdelning. En annan fordel &r att det skapas mojligheter
att hitta losningar vid personals franvaro, som for barnen innebér fortsatt trygghet med kand
personal. Vid storre enheter finns ocksa battre forutsattningar att skapa en mer stimulerande
och variationsrik utemiljo.

Barngruppers storlek

Barngrupperna ska ha 15 platser i genomsnitt. Det innebdr att barngruppernas storlek kan
variera, framst beroende pa lokalernas beskaffenhet, men personalstyrkan anpassas efter antalet
barn.

Beredskap for okad efterfragan

Normalt okar efterfragan pa platser inom forskolan under varen och det har i vissa delar av
kommunen varit svart att tillgodose behovet pa ett tillfredsstallande sétt. FOr att méta varens
behov pa ett battre sétt finns ambitionen att ha ett antal tomma platser i beredskap i kommunens
olika delar. Det &r en fordel om dessa platser kan finnas vid en storre enhet, sa man kan
undvika att akut starta upp sma enheter med tillhdrande stodfunktioner, vilket ar bade dyrt och
ofta sker i lokaler av provisorisk art.

Samverkan

Samverkan mellan skola och forskola kan skapa manga fordelar. En nara samverkan forutsatter
dock en lokalmassig integrering eller att verksamheterna ligger i omedelbar nérhet av varandra.
Samverkan mellan forskolan och ak f-3 skapar forutsattningar att samplanera
forskoll&rartjanster i forskola och forskoleklass samt bemanningen av fritids.



Pited Kommun
Sid 3

Framgangsfaktorer

e Det finns goda forutsattningar for pedagogiskt utvecklingsarbete och mojligheter till
optimal fordelning av arbetsuppgifter. Det underléttas om en forskola har mer &n en
barngrupp.

e Efterfrdgan pa platser inom forskolan varierar 6ver aret. For att mota detta finns tomma
platser i olika delar av kommunen, som kan tas i ansprak vid efterfragetoppar.

e Vi efterstravar i genomsnitt 15 platser/barngrupp.

e Moijlighet till samverkan med skola (ak f-3) skapar béttre forutsattningar kring
behoérighet och tjanster och det kan darfor kompensera for ett mindre antal barngrupper.

e Forskolans inne- och utemiljo upplevs som funktionell, stimulerande och séker for saval
barn som personal.

e Engod innemiljo utifran ljudmiljo, fuktsékerhet, ventilationsstandard och inneklimat.
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Socialt

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

Pitea praglas av 6ppenhet, engagemang och delaktighet (KF)

Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen (KS)
Barn och utbildningsndmnden vill att verksamheterna ska praglas av tillgangligghet och ett
gott bemétande. Pitea kommuns verksamheter, miljoer och fastigheter har hog tillganglighet
for alla grupper. (BUN)

Motesplatser, dar man kan utvecklas i samspel med andra, ar en del av en god livsmiljé. (BUN)

Forutsattningar for social hallbarhet

En hog servicegrad ar attraktivt for ett omrade eller en bygd. Férskolan, som en del av den
offentliga servicen bidrar till attraktiviteten och utvecklingen av ett naromrade. Tillgang till bra
forskola i de fyra kommundelarna? bedéms darfor vara en viktig faktor for ékad inflyttning.

Framgangsfaktorer

Lokalisering av forskolor bidrar till god service och utveckling av naromradet.
God tillganglighet for funktionsnedsatta.

Nérhet till kollektivtrafik.

Saker trafikmiljo i anslutning till forskolan.

’pited Norra, Pited Sddra, Pited Vistra och Pited Ostra
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Miljo

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

Pited erbjuder en trygg och lustfylld livsmiljo med omsorg och utvecklingsmaéjligheter i livets
alla skeden. Har &r det positivt att bo, verka och leva. Samhallsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet(KF).

Forskola och skola bidrar till att Pited blir en socialt och ekologiskt hallbar kommun. Barn och
elever ska fa en positiv kénsla for naturen och allt levande samt forstaelse for att vi ar en del
av helheten. (BUN)

Till &r 2014 har minst halften av alla skolor ansékt om utmarkelsen ’Skola fér hallbar
utveckling™ och till ar 2020 har samtliga skolor ansokt och fatt utméarkelsen (Klimat och
energiplan, KF).

Forutsdttningar for miljomassig hallbarhet

Forskolan har en viktig roll nér det galler att tidigt bygga kunskaper och attityder kring miljo
och langsiktig hallbarhet. Forskolan har ett uppdrag att verka i den andan. I det innefattas dven
forutsattningar for kommunikationer och transporter till och fran forskolan.

Framgangsfaktorer

e Forskolor i kommunens omraden lokaliseras, sa att transporter i samband med lamning
och hamtning blir sa korta och rationella som mojligt.

e Forskolor i tatbefolkade omraden minskar behovet av mat- och varutransporter.

e Det ar positivt om det finns mojlighet till naturupplevelser i férskolans narmiljo.
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Ekonomi

Kommunalt faststillda beslut och riktlinjer:

Kommunens finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar (KF).

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning med disponibla resurser (BUN).

Barn och utbildningsndmndens prioritetsordning vid behov av ekonomiska prioriteringar:
1. Kostnader for personal

2. Kostnader for stodverksamhet (till exempel lokalvard, skolskjuts, vaktmésteri, med mera)
3. Lokalkostnader.

Forutsattningar for god ekonomi

Vid storre enheter &r det lattare att optimera personalresursen efter de olika barngruppernas
behov och efter variationer 6ver tid. Det ar ocksa lattare att omdisponera personal i samband
med kortare franvaro hos saval barn som personal. Nar det géller stodfunktioner inom forskolan
ar det framst inom maltidsverksamheten man kan gora effektivitetsvinster genom storre
enheter. Ett samnyttjande av maltidsfunktionen mellan skola och forskola ar effektivt och
minskar kostnaden vilket ar sarskilt viktigt vid mindre enheter. Ekonomiska kalkyler avseende
hyror, ombyggnadskostnader m m skall goras utifran ett kommunkoncernperspektiv.

Framgangsfaktorer

e Skapa mojligheter till optimering av verksamhetens personalkostnader (inkl.
vikariekostnader). Forutsattningarna for detta &r battre vid storre enheter och vid
mojlighet till samverkan med andra verksamheter (skola, fritids).

e Det ar positivt om det gar att samnyttja stodverksamheter med narliggande eller
integrerade verksamheter. Vid stOrre enheter blir kostnaden/barn lagre

e Rimliga ytor och kostnader. Riktvardet &r 8-12 m#/barn, beroende pa ytornas
funktionalitet.

e Undvika att hyra externa lokaler.



